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Y Aallon

Avainluvut

Liikevaihto, kasvu Vertailukelpoinen kayttokate

18,3 miljoonaa euroa, +9,9 % 2,1 miljoonaa euroa, 11,2 %

(16,7 MEUR, 8,4 %) (2,0 MEUR, 12,1 %)
Nettovelkaantumisaste Henkilostomaara
268 henkea
- o/ /_ 0
62,5 % (-683 %) tilikauden lopussa (236)
Tulos / osake Osinkoehdotus
0,26 euroa (0,28) 0,19 euroa osakkeelta (0,18

Sulkeissa vertailujakso 2019. Vertailukauden liikevaihto- ja tulosluvut 2019 proforma
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Nettosuositteluindeksi: Liikevaihdon kasvu:

(Net Promotor Score) 9,9%
(Yhdistyneiden toimistojen kasvu ka. 7,8% (2014-2018)
18,3
16,7
“oo .
(2019 NPS 46)
PF-2019 2020
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Yritysostot nostivat liikkevaihtoa toisella vuosipuoliskolla

positiivinen indikaatio myads liiketoiminnan rahavirrasta

Liikevaihdon kehitys (M€) Vertailukelpoinen kayttokate (M€ ja %)
1 2,0 2,1
16,7 8,3

» Liikevaihdon kasvutahti piristyi toiselle
vuosipuoliskolle merkittavasti, johtavana
tekijana tassa korostuivat yritysostot, joista
tullut lilkevaihtolisa realisoitui lahes
kokonaisuudessaan toisella vuosipuoliskolla

» Kannattavuuden osalta em. ostojen
taydellinen potentiaali nayttaytyy vasta
H1/2021 jalkeen, silld alan tulonmuodostus on

Liiketoiminnan rahavirta H2 (M€) edelleen kallellaan alkuvuoden
tilinpaatdssesonkiin

2019 2020 2019 2020

0,9

» Liiketoiminnan rahavirta toisella
vuosipuoliskolla kehittyi myos positiivisesti,
liiketoiminnallisen volyymin kasvun ohella
kehityksessa korostui entista aktiivisempi
kayttopaaomanhallinta

0,1

2019 2020
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Yritysostot vauhdittamassa kasvua

{ P — Tiltoimist
TILINOVA §% TILI-KOIVU KAIinF());n('I)I; 0
@ Tili-Koivu Oy ja Tilinova Oy ® Tilitoimisto Akipo Oy
6/2020 9/2020
31.10.2019 paattyneen tilikauden 2922020 paattyneen tilikauden
Ay Aallon

 Liikevaihto: 1,92 MEUR « Liikevaihto: 0,18 MEUR
* Kayttokate: 0,39 MEUR . Kayttokate: -0,01 MEUR
* Henkildsto 23 « Henkildstd 3

12/2019 paattyneen tilikauden
Liikevaihto: 16,7 MEUR
Kayttokate: 11,2%

Henkilosto: 236

Katsauskauden jalkeen tammikuussa 2021
mukaan liittynyt myéos:

TALOUS

/
NOSTHR!
PART OF 4} Aallon J< Kymppikirjanpito Oy
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Koronavuosi 2020
vaikutuksia meihin ja
wellaallellelela

18.2.2020
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Etatyota lisatty tuntuvasti — toteutus
onnistunut hienosti ja hallitusti.
Tyoskentelya henkiloston terveys edella.

Tydskentelyssa saavutettu "uusi normaali”

Suorat taloudelliset vaikutukset
defensiiviseen toimialaamme toistaiseksi
vahaisia.

Asiakaskunnassamme el merkittavaa
konkurssiaaltoa.

Epasuoria vaikutuksia pienentyneissa
volyymeissa esimerkiksi asiakkaiden
henkilostomaariin perustuvissa
palkanlaskentapalveluissa.

Kevaalla myyntiajat pidentyivat. Lisattiin
etatapaamisia, neuvontaa ja
konsultatiivista palvelua.

"Uusi normaali”, edelleen tiettya varovaisuutta




Epaorgaanisia
kasvuaskeleita

Yritysostot kunnolla
Kayntiin
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Koronasta huolimatta jatkoimme
epaorgaanisen kasvustrategiamme
toteuttamista.

Tili-Koivu Oy:n liiketoiminta ja taman
tytaryhtio Tilinova Oy liittyivat Aallon
Groupiin 1.6.2020. Avainhenkilot ja
henkildsto jatkoivat tehtavissaan.

Tilitoimisto Akipo Oy:n liiketoiminta
ostettu 14.9.2020.

Tilikauden aikana viety onnistuneesti

paatokseen 2019 aikana tehtyjen
yrityskauppojen integraatiot.

Vuoden 2020 aikana tehtyjen
yrityskauppojen integraatiot etenevat
suunnitelmien mukaisesti.

Heinakuussa 2020 sovimme 5 miljoonan
euron rahoituspaketista tulevia
yritysostoja varten. Sopimus mahdollistaa
Aallon Groupille velkavivun
hyodyntamisen yritysostoja tehdessa.

8




Asiakastyytyvaisyyden kehittyminen

Keh ityStyaté Jatkunut positiiviseen suuntaan
Ja uusia kaupallisia investoinnit Palkkahallinto- ja HR-
/’(S/.O ratkaisuihin
avau

Panostukset henkiloston koulutukseen

Markkinointiautomaation kaynnistaminen
huhtikuussa 2020
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Merkittavia

tapahtumia
katsauskauden
Jjalkeen

18.2.2020

5.1.2021 Kymppikirjanpito Oy Tampereelta
liittyi Aallon Groupiin liiketoimintakaupalla.
Laura Jarvi konsernin johtoryhman
jaseneksi ja Pirkanmaan aluejohtajaksi

8.1.2021 TalousNosturi Oy Helsingista liittyi
Aallon Groupiin liiketoimintakaupalla.

Koronatilanne jatkuu edelleen, mutta
suhtaudumme tulevaisuuteen positiivisesti;
Tiedossamme ei ole sellaisia
koronavaikutuksia, jotka aiheuttaisivat
tarvetta muuttaa keskipitkan aikavalin
tavoitteitamme.




Aallon visio

Haluamme olla alan
suositelluin kumppani
ja tyonantaja.
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Aallon strategia

Mita Taloushallinnon palveluita paivittaisista tehtavista korkean lisadarvon palveluihin.

Korkeaa asiantuntemusta ja henkilokohtaista palvelua arvostaville pienille ja keskisuurille
yrityksille Suomessa. Lisaksi toimialakohtaista erityisosaamista valituille toimialoille.

Miten JUPPEE > e
_____________ > P
.- Kannattava M

a - Asiakas- l@l kasvu

Kenelle

Henkilosto- @ ‘ o tyytyvaisyys » Suositelluin kumppani ja tydnantaja
2o & \ ] * Houkuttelevin joukkue
tyytyvaisyys - + Digitalisoidut tehokkaat prosessit tilitoimistoyrittajalle
* Laadukkaat ja henkilokohtaiset
* Innostuneet huippuasiantuntijat asiantuntijapalvelut

* Mielenkiintoiset tyotehtavat
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Taloudelliset tavoitteet ja

Ay Aallon

osingonjakopolitiikka

Kasvu

Kannattavuus

Osingonjako-
politiikka

18.2.2020

Tavoitteena tilitoimistomarkkinan keskimaaraista kasvua nopeampi orgaaninen kasvu,
jota vauhditetaan yritysostoilla

» Aallon Group tavoittelee keskipitkalla tarkastelujaksolla keskimaarin 15 - 20 % vuotuista
lilkevaihdon kasvua

Tavoitteena vahva kannattavuus

» Aallon Group tavoittelee keskipitkalla tarkastelujaksolla kasvavaa kayttokateprosenttia

Aallon Groupin tavoitteena on jakaa osinkoina vahintaan 50 % yhtion osakekohtaisesta
tuloksesta

» Voitonjaon edellytykset arvioidaan vuosittain siten, ettei voitonjako vaaranna yhtion
strategiassa asetettuja kasvutavoitteita tai muita yhtion taloudellisia tavoitteita
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