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Aallon Group -

toiminnan integrointia ja

kasvua yritysostoilla korona-
aikana: likkevaihto kasvoi 7,4 %

Tammi-kesakuun 2020 keskeiset
tapahtumat
Liikevaihto oli 9,55 milj. euroa (8,89),

kasvua 7,4 %. Kasvu syntyi paaosin
tehdyista yritysostoista.

Vertailukelpoinen kayttokate' oli 1,24 milj.
euroa (1,43), vertailukelpoinen kayttoka-
temarginaali oli 13,0 % (16,1 %).

Kayttokate oli 1,22 milj. euroa (1,43), kayt-
tokatemarginaali oli 12,7 % (16,1 %)
Liikevoitto oli 0,98 milj. euroa (1,28), liike-
voittomarginaali oli 10,2 % (14,4 %).
Tili-Koivu Oy:n liiketoiminnan seka Tili-
nova Oy:n osakekannan ostot kesakuun
2020 alussa

Kauden tulos oli 0,69 milj. euroa (1,16)?

Suluissa esitetyt vertailuluvut ovat kauden
1.1.-30.6.2019 pro forma lukuja

(Tilintarkastamaton)

Aallon Group Oyj -konserni muodostui
12.3.2019 toteutetun osakevaihdon seurauk-
sena. Taman johdosta tassa puolivuotiskat-
sauksessa esitetdan muodostuneen juridisen
konsernin konsolidoitujen taloudellisten luku-
jen (Aallon Group Oyj 1-6/2020, Aallon Group
Oyj 1-6/2019, Aallon Group Oyj 30.6.2020,
Aallon Group QOyj 30.6.2019 ja Aallon Group
3112.2019) lisaksi ja vertailukelpoisuuden
mahdollistamiseksi tilintarkastamattomat
pro forma -tuloslaskelmat ajanjaksoilta 1.1.-
30.6.2019 ("Pro forma 1-6/2019") ja 1.1.-3112.2019
("Pro forma 1-12/2019"). Pro forma -luvut esite-
taan sen havainnollistamiseksi, miten Aallon
Group Oyj -konsernin tulos olisi muodostu-
nut, jos 12.3.2019 muodostunut konserni olisi
muodostunut jo 1.1.2019. Puolivuotiskatsauk-
sen selostusosan tuloslaskelmaluvut edellisen
tilikauden vertailulukujen osalta perustuvat
pro forma -tietoihin. Tarkemmat tiedot luku-
jen laadinnasta esitetaan kohdassa Laadinta-
periaatteet.

1) Vaihtoehtoista tunnuslukua vertailukelpoinen kayttokate on oikaistu ilmoittamalla luku ennen poikkeuksellisia ylimman johdon
vaihdoksiin seka toimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyvia kulueria. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on tarkemmin avattu laadintaperiaatteissa.

2) Vertailuvuoden luvut on esitetty oikaistuna huomioiden 12/2019 tehty listautumiskulujen aktivointii taseeseen, jonka jaksotusperiaate on

esitetty vuositilinpaatoksessa 2019



Avainluvut

Aallon Aallon Pro

Group Group forma | Pro forma
Konserni 1-6/2020 1-6/2019' | 1-6/2019" 2019
Liikevaihto, 1000 € 9548 5715 8 891 16 693
Vertailukelpoinen kayttokate, 1 000 € 1237 634 1427 2 019
% liikevaihdosta 13,0 % 11 % 16,0 % 12,1 %
Kayttokate, 1000 € 1217 634 1427 1845
% liikevaihdosta 12,7 % 1,1 % 16,1 % 1,1 %
Liikevoitto, 1000 € 977 526 1276 1475
% liikevaindosta 10,2 % 9,2 % 14,4 % 8,8 %
Henkilokunnan maara kauden lopussa? 251 240 240 236
Omavaraisuusaste % 67,3 % 68,0 % 68,0 % 74,1 %
Nettovelkaantumisaste % -58,0 % -85,7 % -85,7 % -68,3 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % 1,4 % 4,6 % 1M,2% 14,8 %
Osakekohtainen tulos, €3 0,19 0,10 0,25 0,28
Taseen loppusumma, 1000€ 12 810 1 476 1 476 1627

1) Vertailuvuoden luvut on esitetty oikaistuna huomioiden 12/2019 tehty listautumiskulujen aktivointi tasee-

seen, jonka jaksotusperiaate on esitetty vuositilinpaatoksessa 2019

2) Kokoaikaisina tyontekijoina ilmoitettuna.

3) Osakekohtainen tulos on esitettyna katsauskauden lopun mukaisen osakemaaran mukaan laskettuna.




Toimitusjohtaja Ari
Kelloniemen katsaus:

Erittdin odottamattomalla tavalla tapahtu-
marikkaan vuoden 2020 alkupuolisko on nyt
paketissa. Kukapa olisi vield vuosi sitten usko-
nut, etta alkuvuosi tulee kulumaan globaalin
pandemian kanssa painiessa.

Sinallaan yhteiskunnallisilla rajoituksilla,
laajamittaisella etatydskentelyn suosimisel-
la ja muilla pandemian leviamisen estami-
seen tahtaavilla toimilla ei ole toistaiseksi
ollut, moniin Mmuihin toimialoihin verrattuna,
merkittavia suoria vaikutuksia toimintaam-
me. Etatydn maaran tuntuva lisaantyminen
tapahtui meilla sujuvasti. Ammattilaistemme
suhtautuminen ja toiminta nopeasti muut-
tuvassa tilanteessa oli esimerkillista. Muutos-
ten keskella myos asiakkaidemme joustavuus
ja naiden oma toiminta ansaitsee kiitoksen.
Henkilostdmme lahipiireineen on toistaisek-
si valttynyt todennetuilta koronatartunnoilta,
ja asiakaskunnastammekin on tietoon tullut
vain harvalukuinen joukko koronatartuntoja.

Toimialamme on luonteeltaan defensiivinen,
mika nakyy myos tamankaltaisissa talouteen
kohdistuvissa yllattavissa tilanteissa. Talous-
hallinnon kumppanina eldmme kuitenkin
luonnollisesti asiakaskuntamme taloudellisen
kehityksen mukaan. Tahan mennessa laajo-
ja konkurssiaaltoja ei Suomessa ole nahty,
mutta joitain koronan vaikutuksia on toki
mMyos meidan asiakaskunnassamme havaitta-
vissa. Koronan aiheuttama yleinen lilketoimin-
nallisen aktiviteettitason alenema nayttaytyy
myos meilla volyymeissa. Esimerkiksi volyy-
milaskutukseen perustuvan palkanlaskennan
puolella voidaan nahda, etta asiakkaillamme
on koronan seurauksena jonkin verran aikai-
sempaa vahemman henkilostda toissa. Koro-
natilanteen negatiivisia vaikutuksia oli nahta-
villa myos uusmyynnissa yritysten lykatessa
paatoksentekoa ulkoistushankkeidensa osal-
ta etenkin kevaan aikana. Lisasimme kuiten-
kin myos omia myynnillisia aktiviteettejamme
MuunN Muassa neuvonnan ja muiden konsul-
tatiivisten  asiantuntijapalveluiden saralla.
Naiden ja lisatyn asiakastiedottamisen avulla
pyrimme auttamaan asiakkaitamme selvia-
maan koronan pahimpien vaikutusten yli.

Koronasta huolimatta jatkoimme alkuvuo-
desta strategiamme toteutusta erityyppisilla
kehityshankkeilla. Lisaksi jatkoimme kasvua

yritysostoin hankkimalla kesakuun alussa
Tili-Koivu Oy:n liiketoiminnan ja taman tyta-
ryhtion Tilinova Oy:n koko osakekannan.
Yritysjarjestely oli tahan mennessa tehdyista
hankinnoista kokoluokaltaan meille merkitta-
vin, ja voimien yhdistaminen on lahtenyt liik-
keelle suotuisissa merkeissa. Samoin vuoden
2019 loppupuoclella tehtyjen yrityskauppojen
integraatio on sujunut suunnitelmien mukai-
sesti. Tama vahvistaa uskoamme myods tule-
vaisuudessa tehtaviin yritysjarjestelyihin ja
organisaatiomme kykyyn toteuttaa valitse-
maamme kasvustrategiaa.

Koronatilanteesta huolimatta suhtaudum-
me positiivisesti tulevaisuuteen. Talla hetkella
tiedossamme ei ole sellaisia vaikutuksia, jotka
aiheuttaisivat tarvetta muuttaa keskipitkan
aikavalin ohjeistusta. Tahtaamme siis edel-
leen keskipitkalla aikavalilla keskimaarin 15-20
prosentin vuotuiseen kasvuun ja tavoittelem-
me kasvavaa kayttdkateprosenttia. Myos osin-
gonjakopolitikkamme on ennallaan. Tavoit-
teenamme on mMmyos jatkossa jakaa vahintaan
50 prosenttia yhtion osakekohtaisesta tulok-
sesta, luonnollisesti vaarantamatta strategian
toteutusta tai muita tavoitteitamme.



Liiketoimintamalli

Aallon Groupin liiketoiminta perustuu tilitoi-
mistopalveluiden ja niita tukevien asiantuntija-
palveluiden tarjoamiseen Suomessa toimiville
yrityksille. Valtakunnanlaajuisesti tarjottavia
palveluita tuotetaan asiakasta lahella sijait-
sevissa paikallisesti toimivissa aluetoimistois-
sa, enenevasti digitaalisena ja kuukausittain
laskutettavana palvelukokonaisuutena. Valta-
osa yhtion liikevaihdosta perustuu taloushal-
lintopalveluiden tuottamiseen.

Aallon toimintamallin mukaan asiakkaalla on
aina suora yhteys hanelle nimettyyn omaan
asiantuntijaan ja asiantuntijatiimiin, joka
vastaa asiakkaalle tuotettavista palveluista.
Nimetylla asiantuntijamallilla vahvistetaan
asiantuntijatiimin ymmarrysta asiakkaan liike-
toiminnasta ja parannetaan palvelun laatua ja
tehokkuutta seka rakennetaan luottamuksel-
lista ja pitkakestoista asiakassuhdetta.

Asiakkaan liiketoimintaa ymmartavan ja
konsultoivan henkilokohtaisen palvelun lisaksi
Aallon Groupin toimintamallin keskeisiin osiin
kuuluu taustaprosessien kokonaisvaltainen
digitalisointi ja alykas tehostaminen.

Strategia

Aallon Group tarjoaa yrityksille taloushallinnon
palveluita paivittaisista tehtavista korkean
lisaarvon palveluihin. Yhtién asiakaskohderyh-
maa ovat erityisesti vaativaa ja erikoistunutta
asiantuntemusta ja henkildkohtaista palve-
lua arvostavat pienet ja keskisuuret yritykset
Suomessa.

Strategiassa keskeisessa roolissa on korkea
asiakastyytyvaisyys. Tata pyritaan kehitta-
maan muun muassa keskittymalla laadukkai-
den ja henkildokohtaisten asiantuntijapalvelui-
den tarjoamiseen, prosessien digitalisointiin
ja tehostamiseen seka henkilostotyytyvaisyy-
den ja tydhyvinvoinnin kehittamiseen.

Orgaanisen kasvun lisdksi Aallon Group
tavoittelee kasvua yritysostojen kautta. Yhtid
tarjoaa konsolidoituvalla tilitoimistomarkki-
nalla toimiville tilitoimistoyrittajille uudenlai-
sen tavan liittya mukaan yrittdjahenkiseen
kasvutarinaan.

Liikevaihto,
kannattavuus ja
tuloskehitys

Aallon Groupin liikevaihto kasvoi tammi-ke-
sakuussa 2020 7,4 % edellisen vuoden vastaa-
van ajankohdan pro forma -lukuun verrattuna.
Liikevaihto kasvoi 0,66 milj. euroa ja oli 9,55
milj. euroa (8,89). Liikevaihdon kasvu johtui
paaosin tehdyista yritysostoista.

Materiaalit ja palvelut olivat katsauskaudella
0,62 milj. euroa (0,40), ollen 6,5 % liikevaihdosta
(4,5 %). Henkilostokulut olivat katsauskaudella
6,19 milj. euroa (5,59). Henkilostokulut olivat
64,8 % liikevaihdosta (62,9 %). Henkiléstékulu-
jen suhteellisen osuuden kasvuun vaikuttivat
vertailuvuoden aikana aloitetut panostukset
konserniorganisaatioon.

Liiketoiminnan muut kulut olivat katsauskau-
della 1,55 milj. euroa (1,58), eli 16,3 % (17,8 %)
suhteessa liikevaihtoon.

Yhteisiin tuotantojarjestelmiin liittyvia muita
kuluja seka naiden kehitykseen liittyvia sisai-
sen tydn kuluja aktivoitiin taseeseen kehitys-
menoiksi katsauskauden aikana yhteensa 0,1
milj. euroa. Hankkeet edistavat kayttoaika-
naan Aallon Group-konsernin strategian ja
tavoitteiden toteuttamista kilpailukykyke-
hityksen ja asiakastarjooman laajenemisen
kautta.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat katsauskaudel-
la -0,10 milj. euroa (-0,0). Vertailuvuoden luvut
on esitetty oikaistuna huomioiden 12/2019
tehty listautumiskulujen aktivointii taseeseen,
jonka jaksotusperiaate on esitetty vuositilin-
paatoksessa 2019.

Toteutetut
yrityskaupat

Aallon Group Oyj:n tytaryhtid Aallon Turku
Oy ja Tili-Koivu Oy allekirjoittivat 1.6.2020
kauppasopimuksen, jonka mukaisesti Aallon
Turku Oy hankki Tili-Koivu Oy:n liiketoimin-
nan. Lisaksi Aallon Turku Oy hankki Tili-Koivu
Oy:n seka vahemmistoosakas Kantola Invest



Aallon Group Oyj:n toimitusjohtaja Ari
Kelloniemi (oik.), Tili-Koivu Oy:n toimitusjohtaja
Toni Koivu ja Aallon Groupin Ldnsi-Suomen
aluejohtaja Aki Korkka.

Oy:n omistuksessa olevan tytaryhtion, Tilino-
va Oy:n koko osakekannan. Tili-Koivu Oy:lta
ostettu liiketoiminta seka Tilinova Oy rapor-
toitiin Aallon Group -konsernin luvuissa puoli-
vuotiskauden viimeisen kuukauden ajalta.

Molempien ostojen yhteenlaskettu kauppa-
hinta oli 2,00 milj. euroa, joka suoritettiin raha-
na. Taman vaikutus katsauskauden rahavir-
taan oli 1,70 milj. euroa.

Ostoihin liittyen kirjattiin lilkearvoa ja konser-
nililkkearvoa yhteensa 1,87 milj. euroa.

Tili-Koivu Oy:n ja Tilinova Oy:n muodosta-
ma konserni tydllisti kaupantekohetkella 23
ammattilaista. Yhtididen avainhenkilot ja
henkilostd jatkoivat tehtavissaan. Yhtiodiden
liiketoiminta yhdistettiin  organisatorisesti
Aallon Groupin Lansi-Suomen aluejohtaja Aki
Korkan vetaman Aallon Turku Oy:n kanssa.

Yritysjarjestely toteutti osaltaan Aallon Grou-
pin kasvustrategiaa ja vahvisti voimavaro-
jamme Varsinais-Suomen alueella. Voimien
yhdistamisella arvioidaan olevan positiivinen
vaikutus Aallon Groupin vuoden 2020 liike-
vaihtoon ja kayttokatteeseen.
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Henkilosto,
johtoryhma ja hallitus

Aallon Group -konsernin palveluksessa
oli 30.6.2020 kokoaikaisiksi tyontekijoik-
si muutettuna 251 henkiléa (30.6.2019 240
henkil6ad). Konserni panostaa myos jatkossa
positiivisen  yrityskulttuurin  muodostami-
seen, henkiléston osaamisen kehittamiseen ja
tyoviihtyvyyteen. Henkil6éstdon suunnattujen
toimien tavoitteena on rakentaa myonteista
tydnantajamielikuvaa ja houkutella kokeneita
taloushallinnon ammattilaisia seka vastaval-
mistuneita, innovatiivisia alan uudistajia yhti-
on palvelukseen.

Aallon Group -konsernin  johtoryhman
muodostavat toimitusjohtaja Ari Kelloniemi,
markkinointi- ja myyntipaallikkd Antero Aalto,
aluejohtaja Aki Korkka, aluejohtaja Jukka
Laukkanen, henkilostépaallikké Mia Pentti-
nen, group business controller Mikko Saarnio,
aluejohtaja Irmeli Salonen ja aluejohtaja Miia
Sarkola.

Yhtion hallituksen muodostavat hallituksen
puheenjohtaja Tapani Aalto seka hallituksen
jasenet Timo Koskinen, Reijo Lehtimaki ja Ville
Rantala.



Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Liikkeeseen lasketut osakkeet ja
osakepaaoma

Aallon Group Oyj:n osakkeiden lukumaara
katsauskauden lopussa oli 3 626 203 (3 550
000). Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
katsauskauden aikana oli 3 626 203.

Kaupankaynti osakkeella

Osakkeen paatdskurssi katsauskauden
viimeisena kaupankayntipaivana 30.6.2020 oli
10,35 euroa. Aallon Group Oyj:n markkina-arvo
katsauskauden lopussa oli 37,5 milj. euroa.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidn varsinainen yhtidkokous 10.6.2020
valtuutti yhtion hallituksen paattamaan enin-
taan 300 000 oman osakkeen hankkimisesta
tai pantiksi ottamisesta yhdessa tai useam-
massa erassa. Omia osakkeita voidaan valtuu-
tuksen nojalla hankkia vain yhtion vapaalla
omalla paaomalla. Hallitus voi valtuutuksen
nojalla paattaa osakkeiden hankkimisesta ja
pantiksi ottamisesta myds muuten kuin osak-
keenomistajien  omistamien  osakkeiden
suhteessa.

Taman lisaksi yhtion hallitus valtuutettiin paat-
tamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakeyhtiolain 10 luvun 18&:ssa tarkoi-
tettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla
enintdan 1000 000 osaketta, mika vastaa noin
27,6 prosenttia yhtién tdamanhetkisten osak-
keiden maarasta. Valtuutusta voidaan kayttaa
osana yhtion strategian mukaisten yritysosto-
jen toteuttamista, osana henkiloston kannus-
tin- tai palkitsemisjarjestelya tai muihin halli-
tuksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus
koskee seka uusien osakkeiden antamista
etta omien osakkeiden luovuttamista.



Osakkeenomistajat
Yhtiolla oli 30.6.2020 1 838 omistajaa.

Alla on esitetty taulukko 10 suurimmasta osak-
keenomistajasta 30.6.2020.

Katsauskauden paattyessa Aallon Group Qyj
ei omistanut omia osakkeitaan.

Yhtiokokous 10.6.2020

Yhtion varsinainen yhtiokokous pidettiin
eduskunnan 24.4.2020 hyvaksyman valiai-
kaisen lainsaadannon nojalla poikkeusjarjes-
telyin 10.6.2020. Yhtiokokouksessa vahvistet-

tiin vuoden 2019 tilinpaatds seka mydnnettiin
vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Yhtio-
kokous paatti lisaksi hallituksen jasenten
lukumaarasta ja valinnasta, tilintarkastajan
valinnasta, hallituksen jasenten ja tilintarkas-
tajan palkkioista seka hallituksen ehdotuksen
mukaisen 0,18 euron osakekohtaisen osingon
jakamisesta. Yhtidkokous paatti lisaksi halli-
tuksen valtuuttamisesta paattamaan omien
osakkeiden hankinnasta ja pantiksi ottami-
sesta seka osakeannista, optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Alla on esitetty taulukko 10 suurimmasta osakkeenomistajasta 30.6.2020.

Osuus
Osakkeenomistajat Osakemaara osakkeista
1. Oy Dirigo 852 760 235 %
2. Sarkola Miia Marika 280718 7.7 %
3. Tribuni Holdings Oy? 210903 58 %
4. Punkka Timo Heikki Antero 181 600 50 %
5. Salonen Simo Juhani limari 154 364 43 %
6. Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 151200 42 %
7. Sijoitusrahasto eQ Pohjoismaat Pienyhtid 150 530 42 %
8. Lehtimaki Reijo Kalevi 142182 39 %
9. Kelloniemi Ari Matias 100 315 2,8 %
10. Lehtimaki Elina Orvokki 74 495 21%
10 suurinta yhteensa 2 299 067 63,4 %
KAIKKI OSAKKEET YHTEENSA 3 626 203 100,0 %

Katsauskauden paattyessa Aallon Group Oyj ei omistanut omia osakkeitaan.

1) Hallituksen puheenjohtaja Tapani Aallon maaraysvaltayhteisd
2) Johtoryhman jasen Jukka Laukkasen lahipiiriyhteisd




Riskit ja
epavarmuustekijat

Maaliskuussa 2019 julkaistussa yhtioesit-
teessa on kasitelty kattavasti Aallon Groupin
toimintaan liittyvia riskeja. Yhtidn johdon
mukaan nama eivat ole yhtidesitteen julkai-
semisen jalkeen muuttuneet.

Lahiajan epavarmuustekijat liittyvat edelleen
ensisijaisesti rekrytointiin ja osaavan, Aallon
Groupin arvot jakavan henkildston saatavuu-
teen ja sitouttamiseen. Toinen merkittava
[ahiajan riski on yhtion onnistuminen tavoit-
telemiensa yritysostojen toteuttamisessa

ja integraatiossa Aallon Groupin nykyiseen
toimintaan.

Uutena mainittavan arvoisena epavarmuus-
tekijana voidaan nahda se, miten korona-
pandemian vaikutukset realisoituvat yhtion
asiakaskunnassa. Toteutuessaan, laajat nega-
tiiviset talouden heilahdukset asiakaskunnas-
sa voivat heijastua valillisesti yhtidon.

Keskipitkan aikavalin
taloudelliset
tavoitteet

Yhtién tavoitteet sailyvat ennallaan. Tavoittee-
na on kasvaa orgaanisesti tilitoimistomark-
kinan keskimaaraista kasvua nopeammin.
Orgaanisen kasvun lisaksi yhtio hakee kasvua
yritysostoista. Yhtio tavoittelee keskipitkalla
tarkastelujaksolla keskimaarin 15-20 prosen-
tin vuotuista lilkevaihdon kasvua ja kasvavaa
kayttdkateprosenttia.

Olennaiset
tapahtumat
katsauskauden
jalkeen

Aallon Group —konserni solmi katsauskauden
paattymisen jalkeen Danske Bankin kanssa 5
milj. euron luottolimiittisopimuksen seuraa-
vaksi kahdeksi vuodeksi. Laina-ajan paatyttya
luotot on tarkoitus konvertoida 3-5 vuoden

velkakirjalainoiksi. Sopimus mahdollistaa
Aallon Groupille velkavivun hydédyntamisen
yritysostoja tehdessa. Sopimukseen liittyy
myos pankkitakauslimiitti vuokravakuuksille,
joka niin ikaan turvaa yhtion kasvuvalmiuksia
nailta osin. Rahoitusjarjestelyyn liittyy tavan-
omaisia nettovelan ja kayttokatteen suhtee-
seen seka velkaantumisasteeseen perustuvia
kovenantteja.

Taloudellinen
tiedottaminen

Yhtio julkaisee tilinpaatdstiedotteen 18.2.2021.

Laadintaperiaatteet

Puolivuotiskatsauksen luvut ovat tilintar-
kastamattomia ja ne on laadittu kansallisen
lainsaadannon (FAS) mukaisesti. Tiedot on
esitetty Nasdaq First North Growth Market
-saantojen kohdan 4.4 (e) edellyttamassa
laajuudessa. Esitetyt luvut on pydristetty
tarkoista luvuista.

Aallon Group -konserni muodostui 12.3.2019
toteutetun osakevaihdon seurauksena.
Osakevaihdossa Aallon Tampere, Aallon
Helsinki, Aallon Turku, Aallon Espoo, Aallon
Jyvaskyla ja Aallon Oulu siirtyivat Aallon
Group Oyj:n kokonaan omistamiksi tytaryh-
tidiksi. Aallon Group -konsernin virallinen
tuloslaskelma esitetaan taulukoiden sarak-
keissa Aallon Group Qyj 1-6/2020 ja 1-6/2019 ja
tase sarakkeissa Aallon Group Oyj 30.6.2020,
30.6.2019 ja 31.12.2019.

Puolivuosikatsauksessa lisaksi esitetyt
tuloslaskelmat jaksoilta 1.1.-30.6.2019 ja 1.1.-
31.12.2019 ovat tilintarkastamattomia pro
forma -muotoisia taloudellisia tietoja, jotka

on laadittu sen havainnollistamiseksi, miten
Aallon Group -konsernin liiketoiminnan tulos
olisi muodostunut, jos 12.3.2019 muodostunut
konserni olisi muodostunut jo 1.1.2019. Pro
forma -muotoinen tuloslaskelma 1.1.-30.6.2019
on esitetty taulukoissa sarakkeessa Pro forma
1-6/2019 ja vastaavasti pro forma -muotoinen
tuloslaskelma 1.1.-31.12.2019 sarakkeessa Pro
forma 1-12/2019. Tarkempi kuvaus pro forma
-muotoisten tietojen kokoamisesta on esitet-
ty maaliskuussa 2019 julkistetun yhtidesitteen
liitteessa C.



Vertailuvuoden luvut on esitetty oikaistuna
huomioiden 12/2019 tehty listautumiskulujen
aktivointi taseeseen, jonka jaksotusperiaate
on esitetty vuositilinpaatoksessa 2019

Konsernin rahavirta- ja oman paaoman
muutokset —laskelmien vertailutiedot ajan-
jaksoilta 1.1.-30.6.2019 seka 1.1.-31.12.2019 on
esitetty perustuen virallisen konsernin talou-
dellisiin tietoihin.

Osa puolivuosikatsauksen tunnusluvuista on
ESMA:n ohjeessaan tarkoittamia vaihtoehtoi-
sia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut
antavat hyodyllista lisatietoa yhtion talou-
dellisen ja operatiivisen suoritustason arvi-
ointiin seka parantavat vertailukelpoisuutta
eri raportointikausien valilla. Vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ei tule pitaa kansallisessa lain-

saadanndssa (FAS) maariteltyja tunnuslukuja
korvaavina mittareina.

Puolivuosikatsauksessa kaytettyja vaihtoeh-
toisia tunnuslukuja ovat sijoitetun paaoman
tuotto (ROI) %, nettovelkaantumisaste %,
omavaraisuusaste % seka oikaistu kaytto-
kate (EBITDA) ja oikaistu kayttdkate liike-
vaihdosta %. Laskentakaavat vaihtoehtoisille
tunnusluvuille on esitetty jaljempana sivulla
16. Vertailukelpoinen kayttokate-tunnusluvus-
sa on esitetty EBITDA ennen poikkeuksellisia
henkiléstokuluihin seka lilketoiminnan muihin
kuluihin sisaltyvia ylimman johdon vaihdok-
siin seka toimintojen uudelleenjarjestelyihin
liittyvia kulueria.

Aallon Aallon

Konsernin tuloslaskelma Group Group | Proforma | Proforma
(1000 €) 1-6/2020 1-6/2019' 1-6/2019' 2019
LIIKEVAIHTO 9 548 5715 8 891 16 693
Liiketoiminnan muut tuotot 34 6l 110 144
Materiaalit ja palvelut -623 -286 -401 -849
Henkilostokulut -6 190 -3726 -5 594 -10 956
Poistot ja arvonalentumiset -240 -108 -151 -371
Liiketoiminnan muut kulut -1552 -1130 -1579 -3185
LIIKEVOITTO 977 526 1276 1475
Rahoitustuotot ja -kulut -105 -68 -120 -209
VOITTO ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 872 457 1156 1266
Tuloverot -187 -5 -275 -282
KATSAUSKAUDEN VOITTO 685 343 880 984

1) Vertailuvuoden luvut on esitetty oikaistuna huomioiden 12/2019 tehty listautumiskulujen
aktivointi taseeseen, jonka jaksotusperiaate on esitetty vuositilinpaatoksessa 2019

10



Aallon Aallon Aallon
Group Group Group

Konsernin tase 30.6.2020 30.6.2019' 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Kehittamismenot 74 0 0

Aineettomat oikeudet 103 90 116

Liikearvo 2 357 205 812

Konserniliikearvo 1024 214 667

Muut aineettomat hyddykkeet 104 25 17
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 3662 534 1712
Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja kalusto 614 598 635

Muut aineelliset hyddykkeet 23 18 23
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 637 615 658
Sijoitukset 1 18 6
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4299 1167 2 376
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamiset 330 536 439
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 330 536 439
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2 41 2 053 2013

Lainasaamiset 4 1 1

Laskennalliset verosaamiset 60 175 60

Muut saamiset 83 17 88

Siirtosaamiset 640 766 808
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3199 312 2 969
Rahat ja pankkisaamiset 4 983 6 662 5843
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 51 10 309 9 251
VASTAAVAA YHTEENSA 12 810 11 476 11 627

1) Vertailuvuoden luvut on esitetty oikaistuna huomioiden 12/2019 tehty listautumiskulujen taseeseen aktivointi, jonka
Jjaksotusperiaate on esitetty vuositilinpaatdksessa 2019



Aallon Aallon Aallon
Group Group Group

Konsernin tase 30.6.2020 30.6.2019' 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaiaoma 80 80 80
Muut rahastoto

Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto 8194 7 459 8194
Muut rahastot yhteensa 8 194 7 459 8 194
Edellisten tilikausien voitto/tappio -374 -105 -105
Tilikauden voitto 685 343 383
OMA PAAOMA YHTEENSA 8 585 7777 8 552
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma

Muut velat 200 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 200 (o} o
Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot 51 45 79

Ostovelat 283 432 348

Muut velat 1224 1142 839

Siirtovelat 2 468 2 081 1809
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 4 025 3700 3075
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4225 3700 3075
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 810 11 476 11 627

1)Vertailuvuoden luvut on esitetty oikaistuna huomioiden 12/2019 tehty listautumiskulujen taseeseen aktivointi, jonka

jaksotusperiaate on esitetty vuositilinpaatoksessa 2019

12



Aallon Aallon Aallon
Group Group Group

Konsernin rahavirtalaskelma 1000 € 1-6/2020 1-6/2019 | 1-12/2019
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 872 -346 515

Suunnitelman mukaiset poistot 240 108 323

Rahoitustuotot ja kulut 105 871 210
Rahavirta ennen kayttépaaoman muutosta 1217 634 1052
Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -130 372 386

Lyhytaikaisten velkojen muutos 467 259 140
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 1555 1265 1579

Saadut korot liiketoiminnasta 6 6 12

Maksetut valittomat verot -0 -194 -433
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 1560 1076 1158
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -170 -3 -658

Osakevaihdossa maksettu varainsiirtovero 0 0 -210

Hankitut / ostetut tytaryhtioét ja

lilketoiminnot -1703 -202 -328

Luovutustulot aineellisista ja aineettomista

hyodykkeista 68 33 57
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -1 805 -479 -1138
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Listautumisanti 0 6148 6148

Maksetut kulut listautumisannista 0 -740 -740

Sijoitetun vapaan oman paaoman sijoitus 0 233 233

Maksetut osingot ja velanmaksut osakkaille -615 -1294 -1536
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) -615 4 348 4105
RAHAVAROJEN MUUTOS -860 4 945 4126

(A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) -860 4 945 4126
Rahavarat katsauskauden alussa 5843 86 86
Osakevaihdossa siirtyneet rahavarat (0] 1631 1631
Rahavarat katsauskauden lopussa 4 983 6 662 5843
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Aallon Aallon Aallon

Konsernin oman padaoman muutokset Group Group Group
1000 € 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019
SIDOTTU OMA PAAOMA

Osakepaaoma tilikauden alussa 80 3 3

Osakepaaoman korotus 0 78 78

Osakepaaoma tlikauden lopussa 80 80 80
SIDOTTU OMA PAAOMA YHTEENSA 80 80 80
VAPAA OMA PAAOMA

Sijoitetun vapaan oman paaoman

rahasto tilikauden alussa 8194 519 519

Rahastosuoritus osakkailta 0 54 54

Osakevaihto 0 815 815

Siirto osakepaaomaan 0 -78 -78

Listautumisanti 0 6148 6148

Muut osakeannit 0 0 735
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN
RAHASTO TILIKAUDEN LOPUSSA 8194 7 459 8194

Voitto / tappio edellisilta tilikausilta

tilikauden alussa 278 -105 -105

Osingonjako -653 0 0
VOITTO / TAPPIO EDELLISILTA TILIKAU-
SILTA TILIKAUDEN LOPUSSA -374 -105 -105

Tilikauden voitto/tappio 685 557 383
VAPAA OMA PAAOMA YHTEENSA 8 505 791 8 472
OMA PAAOMA YHTEENSA 8 585 7 991 8 552
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ANNETUT VAKUUDET, SOPIMUSVASTUUT JA TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT

Tytaryhtiot ovat antaneet omasta ja Aallon Group -konserniin

kuuluvien yritysten puolesta:

1000 € 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Yrityskiinnityksia 100 100 N3
LEASINGVASTUUT
12kk kuluessa maksettavat 70 35 103
Mydhemmin maksettavat 70 24 53
YHTEENSA
VUOKRAVASTUUT
Irtisanomisajalta ja maaraaikaisuudesta 3052 2 591 3186
Taseeseen sisaltyvat vuokravakuustalle-
tukset 75 31 55




Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto liikevaihdosta, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %

Osakekohtainen tulos (EPS)

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot -
materiaalit ja palvelut - henkildstokulut -
liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate

Liikevaihto

Liikevaihto + liikketoiminnan muut tuotot -
materiaalit ja palvelut - henkildstokulut -
lilketoiminnan muut kulut - poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto

Liikevaihto

Oma paaoma kauden lopussa

Taseen loppusumma kauden lopussa
- Saadut ennakot kauden lopussa

Korolliset velat kauden lopussa -
Rahavarat kauden lopussa

Oma paaoma yhteensa kauden lopussa

Voitto ennen veroja + korkokulut

Taseen loppusumma kauden lopussa -
Korottomat velat kauden lopussa

Katsauskauden tulos ilman
vahemmistdosuutta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
ilman omia osakkeita (katsauskauden lopussa)

x 100

x 100

x 100

X 100

x 100
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Tiedotustilaisuus

Yhtio jarjestaa medialle ja analyytikoille tarkoitetun tiedotustilaisuuden 17.8.2020
klo 15.00 alkaen Helsingin toimistollaan osoitteessa Esterinportti 2, 00240 Helsinki.

Helsingissa 17.8.2020
Aallon Group Oyij:n hallitus
Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Ari Kelloniemi
puh. 040 088 3371

Hyvaksytty neuvonantaja Alexander Corporate Finance Oy
puh. 050 520 4098

Jakelu:

Nasdaqg Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
aallongroup.fi




o I o ® o o
['ilitoimistoni.
Aallon Group Oyj on tydntekijdidensa, asiakkaidensa ja
omistajiensa oma tilitoimisto. Tama strategiamme ydina-
jatus kulminoituu Aallon sloganiin Tilitoimistoni. Se on
rohkea lausahdus, johon tiivistyy se peraanantamaton
ylpeys ja tyytyvaisyys, jota me kaikki haluamme kokea

tydnantajaamme, tilitoimistokumppaniamme ja omista-
mMaamme yritysta kohtaan.

Ay Aallon

Aallon Group Qyj
Esterinportti 2, 00240 Helsinki

yhteys@aallon fi
aallongroup fi



