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Aallon Group Oyj:n tilinpaatostiedote 1.1. - 31.12.2019
Aallon Group Oyj
Yhtiétiedote 13.2.2020 klo 8.30

Aallon Group syntyi ja kasvoi:
liilkevaihto kasvoi 8,4 %

(Tilintarkastamaton)

Tammi-joulukuun 2019 pro
forma -lukujen yhteenveto
(suluissa vertailukausi pro
forma 1.1. - 31.12.2018) seka
keskeiset tapahtumat

Liikevaihto oli 16,7 milj. euroa (15,4), kasvua
8,4 %. Kasvu oli merkittavilta osin orgaanis-
ta.

Vertailukelpoinen kayttokate' oli 2,0 milj.
euroa (2,5), vertailukelpoinen kayttokate-
marginaali oli 12,1 % (16,4 %).

Kayttokate oli 1,8 milj. euroa (2,5), kayttdka-
temarginaali oli 11,1 % (16,4 %).

Liikevoitto oli 1,5 milj. euroa (2,1), liikevoitto-
marginaali oli 8,8 % (13,6 %).

Aallon Group Oyj -konserni muodostui
12.3.2019 toteutetun osakevaihdon seurauk-
sena.

Yhtié listautui 8.4.2019 Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle.

eControllers Oy:n osakekannan osto syys-
kuun 2019 lopussa ja Tilitoimisto Avion Oy:n
lilketoiminnan osto joulukuun 2019 alussa.
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Kauden tulos oli 1,0 milj. euroa (1,7).

Osinkoehdotus 0,18 euroa osakkeelta.

Heina-joulukuun 2019
lukujen yhteenveto (suluissa
vertailukausi pro forma

1.7. — 31.12.2018) seka keskeiset
tapahtumat

Liikevaihto oli 7,8 milj. euroa (7,4), kasvua 5,6
%. Kasvu oli merkittavilta osin orgaanista.

Vertailukelpoinen kayttdkate oli 0,6 milj. eu-
roa (1,0), vertailukelpoinen kayttékatemar-
ginaali oli 7,6 % (13,4 %).

Kayttokate oli 0,4 milj. euroa (1,0), kayttdka-
temarginaali oli 5,4 % (13,4 %).

Liikevoitto oli 0,2 milj. euroa (0,7), liikevoitto-
marginaali oli 2,5 % (10,0 %).

eControllers Oy:n osakekannan osto syys-
kuun 2019 lopussa ja Tilitoimisto Avion Oy:n
lilketoiminnan osto joulukuun 2019 alussa.

Kauden tulos oli -0,1 milj. euroa (0,6).

1) Vaihtoehtoista tunnuslukua vertailukelpoinen kayttokate on oikaistu ilmoittamalla luku ennen poikkeuksellisia ylimman johdon
vaihdoksiin seka toimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyvia kulueria. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on tarkemmin avattu laadintaperiaatteissa.



Avainluvut

Aallon Aallon

Group Oyj Group Oyj Pro forma Pro forma Pro forma
Konserni 1-12/2019 7-12/2019 1-12/2019 1-12/2018 7-12/2018
Liikevaihto, 1000 € 13 517 7 802 16 693 15 405 7 391
Vertailukelpoinen kayttokate, 1000 € 1226 592 2019 2 520 987
% liikevaihdosta 91 % VAR 12,1 % 16,4 % 13,4 %
Kayttokate, 1000 € 1052 418 1845 2520 987
% liikevaihdosta 7,8 % 54 % 1% 16,4 % 13,4 %
Liikevoitto, 1000 € 725 199 1475 2 096 742
% liikevaihdosta 5.4 % 2.5% 8,8 % 13,6 % 10,0 %
Henkilokunnan maara kauden lopussa’ 236 236 236 210 210
Omavaraisuusaste % 74,1 % 74,1 % 74,1 % 348 % 348 %
Nettovelkaantumisaste % -68,3 % -68,3 % -68,3 % -95.4 % -95,4 %
Sijoitetun paaoman tuotto, % 6,0 % 0,0 % 14,8 % 115,1 % -
Osakekohtainen tulos, €2 on -0,02 0,28 - -
Taseen loppusumma, 1 000€ 1 627 1N 627 1N 627 5324 5324

1) Kokoaikaisina tydntekijoina ilmoitettuna.

2) Osakekohtainen tulos on esitettyna katsauskauden lopun mukaisen osakemaaran mukaan laskettuna.

Aallon Group Oyj -konserni muodostui
12.3.2019 toteutetun osakevaihdon seurauk-
sena. Taman johdosta tassa tilinpaatostie-
dotteessa esitetaan muodostuneen juridisen
konsernin konsolidoitujen taloudellisten luku-

jen (Aallon Group Qyj 7-12/2019, Aallon Group
Oyj 1-12/2019 ja Aallon Group Oyj 31.12.2019)
lisaksi ja vertailukelpoisuuden mahdollista-
miseksi tilintarkastamattomat pro forma -tu-
loslaskelmat ajanjaksoilta 1.1.-31.12.2019 ("Pro
forma 1-12/2019"), 11.-3112.2018 ("Pro forma
1-12/2018"),1.7.-31.12.2018 ("Pro forma 7-12/2018")

ja pro forma tase 31.12.2018. Pro forma -luvut
esitetdaan sen havainnollistamiseksi, miten
Aallon Group QOyj -konsernin tulos olisi muo-
dostunut, jos 12.3.2019 muodostunut konser-
ni olisi muodostunut 1.1.2018. Lisaksi pro for-
ma -luvut havainnollistavat Aallon Group Oyj
-konsernin taseen siten kuin ko. konserni olisi
muodostunut 31.12.2018. Tilinpaatdstiedotteen
selostusosan tuloslaskelmaluvut perustuvat
pro forma -tietoihin. Tarkemmat tiedot luku-
jen laadinnasta esitetaan kohdassa Laadinta-
periaatteet.




Toimitusjohtaja Ari
Kelloniemen katsaus:

Lepuutat silmiasi Aallon Groupin ensimmai-
sessa tilinpaatostiedotteessa. Kulunut vuosi
oli meille muutoksen, uudelleenjarjestaytymi-
sen ja useiden ensimmaisten kertojen vuosi.
Aallon Group Oyj perustettiin 17.8.2018 ja ny-
kymuotoinen konserni syntyi 12.3.2019, kun
kuusi alueellisesti vahvaa tilitoimistoa yhdisti
voimansa osakevaihdolla. Yhdistymisesta syn-
tyi uusi raikas ja valtakunnallisesti merkittava
toimija taloushallintoalalle. Kaupankaynti yh-
tion osakkeella aloitettiin Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla
8.4.2019. Suurta kiinnostusta sijoittajakentas-
sa herattanyt listautuminen oli ensimmainen
laatuaan mukana olleille tilitoimistoyrittajille.

Juridisten muutosten lisaksi olemme yhdis-
taneet useita liiketoimintaa tukevia jarjestel-
mia ja toimintoja. Naistd mainittakoon asi-
antuntijatydhon nojaavalla alalla elintarkea
toiminnanohjausjarjestelma, joka mahdollis-
taa henkilostdn tehokkaan resursoinnin kon-
serninlaajuisesti.

Markkinointitydon saralla keskityimme ra-
kentamaan Aallon Groupin valtakunnallista
brandia, jota olemme jalkauttaneet alueittain.
Brandimuutoksen myoéta alueyhtidissamme
on myos luovuttu vanhoista toiminimista ja
nain edetty kohti yhteista Aallon Groupia.
Brandimuutoksen jalkeen paasemme kaan-
tamaan myynti- ja markkinointitoimintomme
huomion orgaanisen kasvumme vahvistami-
seen.

Teknologiastrategiamme mukaisesti eri ta-
loushallinnon tuotantojarjestelmien integraa-
tiot omaan asiakasportaalimme etenevat
suunnitellusti. Aikaisempi strateginen linjauk-
semme olla sitoutumatta vain yhteen Kirjan-
pidon tuotantojarjestelmaan on tuonut meille
hyvaa lilkkuvuutta alan kaupallisten jarjestel-
mien murroksessa.

Oma teknologinen kehitystydmme on kulu-
neen vuoden aikana keskittynyt omien tyo- ja
taustaprosessiemme tehostamiseen muun
muassa ohjelmistorobotiikan keinoin.

Haluamme olla alamme suositelluin kumppa-
Ni ja tydnantaja. Tama visiomme tarjoaa meil-
le selkeasti mitattavan paamaaran, joka on
linjassa yhtidmme muun strategian kanssa.

Strategiassa korkealle arvotetun henkilosto-
tyytyvaisyyden osalta Aallon Group on vah-
vistanut henkiléstdn tyytyvaisyyden seuran-
taa siirtymalla jatkuvaan kuukausittaiseen
mittaamiseen. Henkiloéstd on ottanut uuden
jatkuvan mittaamisen mallin - ja sen ansiosta
selkeammin nakyvaksi tulleet kehitystoimet
- erinomaisesti vastaan. Muita mainittavia
asioita ovat kuluneen vuoden aikana konser-
nissa osittain tai jo kokonaan kayttéonotetut,
johtamistyota tukevat HR- ja toiminnanoh-
jausjarjestelmat.

Toinen strategiamme merkittava kulmakivi
on asiakastyytyvaisyys. Jarjestimme vuoden
2018 lopussa ensimmaisen laajan asiakastyy-
tyvaisyystutkimuksemme, jossa selvitimme
kunkin alueyhtiomme asiakastyytyvaisyyden
[ahtdtilaa. Vuoden 2019 tutkimuksen tulosten
osalta keskityimme erityisesti siihen, kuinka
konsernimalliin siirtyminen on vaikuttanut
asiakastyytyvaisyyteen eri alueyhtidissam-
me. Visiomme toteutumisen nakdkulmasta
pidan yhtena tarkeimpana yksittaisena mit-
tarinamme suositteluhalukkuutta mittaavaa
NPS:aa eli Net Promoter Scorea. Voimme olla
tyytyvaisia siihen, etta lukuisista uuden kon-
sernimallin tuomista muutoksista huolimatta
onnistuimme sailyttamaan NPS-lukumme ja
asiakastyytyvaisyytemme hyvalla tasolla.

Tasta on hyva lahtea ponnistamaan kohti vi-
siotamme niin taloushallinnon suositeltuna
kumppanina kuin tydnantajanakin.

Kasvustrategiamme toteuttamisen osalta eh-
dimme ottaa yritysostojen ensimmaiset as-
keleet ostaessamme eControllers Oy:n koko
osakekannan syyskuun lopussa ja hankkies-
samme Tilitoimisto Avion Qy:n liiketoiminnan
joulukuun alussa. Tama on hyva alku yritys-
ostostrategiamme toteutuksessa. Noteerattu
osake on tuonut jo nyt kaytyihin keskustelui-
hin oman positiivisen lisamausteensa.

Aallon Groupin uutena toimitusjohtajana olen
tyytyvainen tuoreeltaan listatun yhtidmme
ensimmaiseen vuoteen. Erityisen ilahdutta-
vaa on ollut huomata, miten yhdistymisen
ja listautumisen aiheuttamat muutokset ja
toisaalta niiden tuomat mahdollisuudet on
otettu vastaan henkiléstdn ja asiakkaidem-
me keskuudessa. Murrosten tayteisen vuoden
jalkeen paasemme nyt askel kerrallaan kaan-
tamaan katsettamme yha kauemmas tulevai-
suuteen.



Liiketoimintamalli

Aallon Groupin liiketoiminta perustuu tili-
toimistopalveluiden ja niita tukevien asian-
tuntijapalveluiden tarjoamiseen Suomessa
toimiville yrityksille. Valtakunnanlaajuisesti
tarjottavia palveluita tuotetaan asiakasta l|a-
hella sijaitsevissa paikallistoimistoissa, enene-
vasti digitaalisena ja kuukausittain laskutetta-
vana palvelukokonaisuutena. Valtaosa yhtién
lilkevaihdosta perustuu taloushallintopalve-
luiden tuottamiseen.

Aallon Groupin toimintamallin mukaan asiak-
kaalla on aina suora yhteys hanelle nimettyyn
omaan asiantuntijaan ja asiantuntijatiimiin,
joka vastaa asiakkaalle tuotettavista palveluis-
ta. Nimetylla asiantuntijamallilla vahvistetaan
asiantuntijatiimin ymmarrysta asiakkaan lii-
ketoiminnasta ja parannetaan palvelun laatua
ja tehokkuutta seka rakennetaan luottamuk-
sellista ja pitkakestoista asiakassuhdetta.

Asiakkaan liiketoimintaa ymmmartavan ja kon-
sultoivan henkilokohtaisen palvelun lisaksi

Aallon Groupin toimintamallin keskeisiin osiin
kuuluu taustaprosessien kokonaisvaltainen
digitalisointi ja alykas tehostaminen.

Strategia

Aallon Group tarjoaayrityksille taloushallinnon
palveluita paivittaisista tehtavista korkean li-
saarvon palveluihin. Yhtién asiakaskohderyh-
maa ovat erityisesti vaativaa ja erikoistunutta
asiantuntemusta ja henkilokohtaista palvelua
arvostavat pienet ja keskisuuret yritykset Suo-
messa.

Strategiassa keskeisessa roolissa on korkea
asiakastyytyvaisyys. Tata pyritaan kehitta-
maan muun muassa keskittymalla laadukkai-
den ja henkilékohtaisten asiantuntijapalvelui-
den tarjoamiseen, prosessien digitalisointiin
ja tehostamiseen seka henkilostotyytyvaisyy-
den ja tydhyvinvoinnin kehittamiseen.

Orgaanisen kasvun lisaksi Aallon Group ta-
voittelee kasvua yritysostojen kautta. Yhtid
tarjoaa konsolidoituvalla tilitoimistomarkki-
nalla toimiville tilitoimistoyrittajille uudenlai-
sen tavan liittya mukaan yrittajahenkiseen
kasvutarinaan.




Liikevaihto,
kannattavuus ja
tuloskehitys

Aallon Groupin pro forma -liikevaihto kas-
voi tammi-joulukuussa 2019 8,4 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Liikevaihto kasvoi 1,3 mil].
euroa ja oli 16,7 milj. euroa (15,4). Liikevaihdon
kasvu oli paaosin orgaanista. Liikevaihdon or-
gaaninen kasvu vauhdittui Aallon Group -kon-
sernin muodostumisen tuomien vahvuuksien
ja listautumisen tuoman nakyvyyden johdos-
ta. Vuosina 2014-2018 Aallon Group -konser-
nin liikkevaihto on kasvanut keskimaarin 7,8 %
vuodessa. Tilikaudella 2019 voimakkaimmin
kasvoivat toimialaratkaisut. Taloushallinnon
palvelut kasvoivat uusasiakashankinnan ja ny-
kyisten asiakkaiden kasvun johdosta. Valtaosa
lilkevaihdosta oli jatkuvaluonteista palvelua.

Materiaalit ja palvelut olivat tilikaudella 0,8
milj. euroa (0,8), eli 51 % liikevaihdosta (5,0
%). Henkiléstokulut olivat tilikaudella 11,0 milj.
euroa (9,6). Henkildstdkulut olivat 65,6 % liike-
vaihdosta (62,2 %). Henkilostokulujen suhteel-
linen osuus lilkevaihdosta kasvoi kolmen hen-
kilon konserniorganisaation muodostamisen
seka laskutettavaa tydta tekevien asiantunti-
joiden rekrytointien vuoksi, joita orgaanisen
kasvun tavoittelu on osaltaan edellyttanyt.
Laskutettavaa tyota tekevien asiantuntijoiden
rekrytoinnin uskotaan vaikuttavan positiivi-
sesti yhtion tulokseen tulevilla kausilla.

Liiketoiminnan muut kulut olivat tilikaudella
3,2 milj. euroa (2,8), eli 19,1 % (18,3 %) suhteessa
lilkevaihtoon. Liiketoiminnan muut kulut si-
salsivat vertailukautta suurempia panostuksia
yhteisiin tietojarjestelmiin seka listayhtidona
toimimiseen liittyvia hallinnollisia kuluja.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat tilikaudella
-0,2 milj. euroa (0,0), sisaltaen 0,2 milj. euroa
tilikaudelle jaksotettuja listautumiseen liitty-
via kertaluonteisia rahoituskuluja. Tilikauden
voitto oli 1,0 milj. euroa (1,7).

Henkil6sto, johtoryhma
ja hallitus

Aallon Group -konsernin palveluksessa oli
31.12.2019 kokoaikaisina tyontekijdina ilmais-
tuna 236 henkiléa (31.12.2018 210 henkilda).
Konserni panostaa edelleen positiivisen yri-

tyskulttuurin  muodostamiseen, henkildstdn
osaamisen kehittamiseen ja tyoviihtyvyyteen.
Henkildstdéon suunnattujen toimien tavoittee-
na on rakentaa myodnteista tydnantajamieli-
kuvaa ja houkutella kokeneita taloushallinnon
ammattilaisia sekd vastavalmistuneita, inno-
vatiivisia alan uudistajia yhtidn palvelukseen.

Aallon Group -konsernin johtoryhman muo-
dostavat toimitusjohtaja Ari  Kelloniemi,
markkinointi- ja myyntipaallikkdé Antero Aal-
to, aluejohtaja Aki Korkka, aluejohtaja Jukka
Laukkanen, henkilostopaallikkd Mia Pentti-
nen, group business controller Mikko Saarnio,
aluejohtaja Irmeli Salonen, aluejohtaja Miia
Sarkola ja aluejohtaja Merja Ylipaavalniemi.

Yhtién toimitusjohtajana toimi Elina Pienima-
ki 28.8.2019 saakka, valiaikaisena toimitusjoh-
tajana Tapani Aalto 28.10.2019 saakka, josta
alkaen toimitusjohtajana on toiminut Ari Kel-
loniemi.

Yhtién hallituksen muodostavat hallituksen
puheenjohtaja Tapani Aalto seka hallituksen
jasenet Timo Koskinen, Reijo Lehtimaki ja Vil-
le Rantala. Tomi Pienimaki toimi hallituksen
jasenena 17.9.2019 saakka.




Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Liikkeeseen lasketut osakkeet
ja osakepaaoma

Yhtidn  varsinainen  yhtidkokous  paatti
22.2.2019 osakepaaoman korotuksesta 80 000
euroon.

Yhtid toteutti 12.3.2019 jarjestelyn, jossa Aallon
Tampere (Tampereen Kirjanpitotoimisto Oy),
Aallon Helsinki (Aallon Tilitoimisto Qy), Aallon
Turku (Tilitoimisto Reijo Lehtimaki Oy), Aallon
Espoo (Talouskolmio Oy ja sen omistama Ta-
louskolmio Solum Qy), Aallon Jyvaskyla (Dexti-
[i Qy) ja Aallon Oulu (Tilitoimisto Simo Salonen
Oy) siirtyivat osakevaihdolla yhtién kokonaan
omistamiksi tytaryhtioiksi. Jarjestelyssa yh-
tidé tarjosi merkittavaksi 2 470 000 kappalet-
ta yhtion uusia osakkeita suunnatussa mak-

sullisessa osakeannissa yhtion tytaryhtididen
yvhdistymista edeltaville osakkeenomistajille.
Jarjestelyn seurauksena yhtidn osakkeiden
lukumaara nousi 2 600 000 osakkeeseen.

Aallon Group Oyj laski listautumisannissa liik-
keeseen varsinaisen yhtiokokouksen antaman
valtuutuksen nojalla 950 000 uutta osaketta.
Tilitoimisto eControllers Qy:n ja Tilitoimisto
Avion Oy:n yritys- ja liiketoimintakauppojen
seurauksena Aallon Group Oyj toteutti kaksi
suunnattua osakeantia, joiden seurauksena
lilkkeelle laskettiin 3.10.2019 52 029 uutta osa-
ketta ja 11.12.2019 24 108 uutta osaketta.

Aallon Group Oyj:n osakkeiden lukumaara
katsauskauden lopussa oli 3 626 203. Osak-
keiden keskimaarainen lukumaara tilikauden
aikana oli 2 863 817. Katsauskauden keskimaa-
radinen osakemaara oli 3 582 028. Alla olevas-
sa taulukossa on kuvattu Aallon Group Oyj:n
osakkeiden maaran muutokset 1.1. — 31.12.2019.

Osakkeiden maaran muutokset Aallon Group Oyj

1.1.-31.12.2019
Osakkeiden lukumaara 1.1.2019

Maksuton osakeanti (split) 12.3.2019

Osakevaihdossa annetut osakkeet 12.3.2019

Listautumisannissa merkityt uudet osakkeet

Sunnattu anti (eControllers)
Suunnattu anti (Tilitoimisto Avion)

Yhteensa 31.12.2019

10 000
120 000

2 470 000
950 000
52029
24108

3626 203




Kaupankaynti osakkeella

Aallon Group OQyj listautui Nasdag Helsinki
Oy:n yllapitamalle First North Growth Market
Finland -markkinapaikalle. Yhtio kerasi listau-
tumisannissa yhteensa noin 6,15 milj. euron
bruttovarat. Kaupankaynti yhtidn osakkeilla
kaynnistyi 8.4.2019.

Osakkeen paatdskurssi katsauskauden vii-
meisena kaupankayntipaivana 31.12.2019 oli
10,65 euroa. Aallon Group Oyj:n markkina-arvo
katsauskauden lopussa oli 38,6 milj. euroa.

Hallituksen valtuutukset

Yhtién varsinainen yhtiokokous 22.2.2019 val-
tuuttiyhtion hallituksen paattamaan enintaan
1600 000 yhtidon uuden osakkeen antamises-
ta yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus
sisaltaa oikeuden paattaa osakeannista myos
suunnatusti eli osakkeenomistajien merkin-
taetuoikeudesta poiketen, jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutus-
ta voidaan kayttaa esimerkiksi yritysjarjeste-
lyiden toteuttamiseen, henkiléstén kannus-

tinjarjestelman toteuttamiseen tai muuhun
hallituksen paattamaan tarkoitukseen.

Valtuutusta on kaytetty hallituksen paatoksil-
|3 seuraavasti:

e 21.3.2019: Listautumisanti Nasdag First
North Growth Market Finland -markkina-
paikalle (Yleiso-, instituutio- ja henkilos-
tdéanti) 950 000 kpl

e 2792019 eControllers Oy:n osakekannan
hankinta 52 095 kpl

e 2511.2019: Tilitoimisto Avion Oy, liiketoimin-
takauppa 24 108 kpl

Naiden paatdsten jalkeen valtuutuksesta on
kayttamatta 573 797 osaketta.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla oli 31.12.2019 1 680 omistajaa. Valtuu-
tus on voimassa 30.6.2020 saakka.

Alla on esitetty taulukko 10 suurimmasta
osakkeenomistajasta 31.12.2019.

Osuus
Osakkeenomistajat Osakemaara osakkeista
1. Oy Dirigd' 852 760 235 %
2. Sarkola Miia Marika 280 718 7.7 %
3. Tribuni Holdings Oy? 210 903 58 %
4. Punkka Timo Heikki Antero 181 600 50 %
5. Salonen Simo Juhani llmari 154 364 43 %
6. Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 151200 42 %
7. Lehtimaki Reijo Kalevi 142182 39 %
8. Kelloniemi Ari Matias 100 315 2,8 %
9. Sijoitusrahasto eQ Pohjoismaat Pienyhtio 100 000 2,8%
10. Fim Fenno Sijoitusrahasto 76 000 21 %
10 suurinta yhteensa 2 250 042 62,1%
Kaikki osakkeet yhteensa 3626 203 100,0 %

Tilikauden paattyessa Aallon Group QOyj ei omistanut omia osakkeitaan.

1) Hallituksen puheenjohtaja Tapani Aallon maaraysvaltayhteisd
2) Johtoryhman jasen Jukka Laukkasen lahipiiriyhteisd



Yhtiokokous 22.2.2019

Yhtion varsinainen yhtidkokous pidettiin
22.2.2019. Yhtiokokouksessa vahvistettiin
vuoden 2018 tilinpaatds seka myonnettiin
vastuuvapaus hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle tilikaudelta 14.8.-31.12.2018. Yh-
tiokokous paatti lisaksi hallituksen jasenten
lukumaarasta ja valinnasta, tilintarkastajan
valinnasta, hallituksen jasenten ja tilintarkas-
tajan palkkioista, yhtion osakkeiden liittami-
sesta arvo-osuusjarjestelmaan, yhtiomuodon
muuttamisesta julkiseksi osakeyhtidksi, yhtio-
jarjestyksen muuttamisesta, osakepaaoman
korottamisesta, maksuttomasta osakeannis-
ta (split) seka hallituksen valtuuttamisesta
hakemaan yhtidn osakkeet kaupankaynnin
kohteeksi First North Growth Market Finland
-markkinapaikalle. Yhtiokokous paatti lisaksi
hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osa-
keannista, yhdessa tai useammassa erassa.

Hallituksen esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta

Konsernin emoyhtién Aallon Group Oyj:in ja-
kokelpoiset varat 31.12.2019 olivat 8.868.918,26
euroa, josta tilikauden voittoa 779.877,48 eu-
roa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta vuo-
delta 2019 maksettaisiin osinkona 0,18 eu-
roa osakkeelta. Osinkosumma, laskettuna
12.2.2020 osakemaaralla 3.626.203 osaketta,
on yhteensa 652.716,54 euroa ja n. 84% emo-
yhtién tilikauden tuloksesta.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennai-
sia muutoksia.

Riskit ja
epavarmuustekijat

Maaliskuussa 2019 julkaistussa yhtidesitteessa
on kasitelty kattavasti Aallon Groupin toimin-
taan liittyvia riskeja. Yhtion johdon mukaan
nama eivat ole yhtidesitteen julkaisemisen
jalkeen muuttuneet.

Lahiajan epavarmuustekijat liittyvat ensisijai-
sesti rekrytointiin ja osaavan, Aallon Groupin
arvot jakavan henkiloston saatavuuteen ja si-
touttamiseen. Toinen merkittava lahiajan riski
on yhtidén onnistuminen tavoittelemiensa yri-

tysostojen toteuttamisessa ja integraatiossa
Aallon Groupin nykyiseen toimintaan.

Keskipitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Yhtion tavoitteena on kasvaa orgaanisesti ti-
litoimistomarkkinan keskimaaraista kasvua
nopeammin. Orgaanisen kasvun lisaksi yhtid
hakee kasvua yritysostoista. Yhtio tavoittelee
keskipitkalla tarkastelujaksolla keskimaarin
15-20 prosentin vuotuista liikevaihdon kasvua
ja kasvavaa kayttokateprosenttia.

Olennaiset tapahtumat
katsauskauden jalkeen

Aallon Group Oyj:n group business controlle-
riksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi on
nimitetty 13.1.2020 Mikko Saarnio.

Taloudellinen
tiedottaminen

Tilinpaatos ja vuosikertomus julkaistaan viikol-
la 9/2020. Varsinainen yhtidékokous on suun-
niteltu pidettavaksi 25.3.2020. Yhtio julkaisee
puolivuotiskatsauksen 17.8.2020.




Laadintaperiaatteet

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkasta-
mattomia ja ne on laadittu kansallisen lainsaa-
dannon (FAS) mukaisesti. Tiedot on esitetty
Nasdaq First North Growth Market -saantdjen
kohdan 4.4 (e) edellyttamassa laajuudessa.
Esitetyt luvut on pydristetty tarkoista luvuista.

Aallon Group -konserni muodostui 12.3.2019
toteutetun osakevaihdon seurauksena. Osa-
kevaihdossa Aallon Tampere, Aallon Helsinki,
Aallon Turku, Aallon Espoo, Aallon Jyvasky-
I3 ja Aallon Oulu siirtyivat Aallon Group Qyj:n
kokonaan omistamiksi tytaryhtidiksi. Aallon
Group -konsernin konsolidoitu tuloslaskelma
1-12/2019 ja tase 31.12.2019 sisaltavat emoyhtidn
luvut 1.1.2019 alkaen ja osakevaihdolla hankit-
tujen tytarten luvut 1.3.2019 alkaen. Aallon
Group -konsernin virallinen tuloslaskelma esi-
tetaan taulukoiden sarakkeissa Aallon Group
1-12/2019 sekd 7-12/2019 ja tase sarakkeessa
Aallon Group Oyj 31.12.2019.

Konsernin sisainen osakkeenomistus on eli-
minoitu hankintamenomenetelmalla. Tyta-
ryhtididen osakkeista maksettu, osakkeiden

osuuden omasta paaomasta ylittava maara
on aktivoitu konsernitaseeseen konserniaktii-
vana. Konsernitaseessa 31.12.2019 jaljella oleva
konserniaktiiva kohdistuu ostettujen tytaryh-
tididen liikearvoon. Konserniliikearvo ja lii-
kearvo poistetaan 10:n vuoden tasapoistona.
Ennen 31.12.208 syntynyt liikearvo poistetaan
5:n vuoden tasapoistona.

Listautumisesta aiheutuneet rahoitusme-
not on jaksotettu pitkavaikutteisena meno-
na neljalle vuodelle siten, etta yksi neljasosa
on esitetty tuloslaskelmalla rahoituskuluna,
yksi neljasosa on jaksotettu lyhytaikaisiin siir-
tosaamisiin ja kaksi neljasosaa on jaksotettu
pitkaaikaisiin siirtosaamisiin. Listautumisella
on tavoiteltu konsernin tunnettuuden lisaa-
mista ja sen avulla markkinaosuuden kasvua.
Listautuminen mahdollistaa konsernin tavoit-
teleman kasvun myos kayttamalla emoyhtion
listattua osaketta yrityskaupoissa maksuva-
lineena. Jaksotuksen perusteet tarkistetaan
vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa.

Tilinpaatostiedotteessa esitetyt tuloslaskel-
mat jaksoilta 1.1.-31.12.2019, 1.7.-31.12.2018 ja 11—
31.12.2018 seka tase 31.12.2018 ovat tilintarkas-
tamattomia pro forma -muotoisia taloudellisia
tietoja, jotka on laadittu sen havainnollistami-
seksi, miten Aallon Group -konsernin liiketoi-
minnan tulos olisi muodostunut, jos 12.3.2019
muodostunut konserni olisi muodostunut
11.2018. Pro forma -muotoinen tuloslaskelma
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11-3112.2019 on esitetty taulukoissa sarak-
keessa Pro forma 1-12/2019 ja vastaavasti pro
forma -muotoinen tuloslaskelma 1.1-31.12.2018
sarakkeessa Pro forma 1-12/2018 ja pro forma
muotoinen tuloslaskelma 1.7.-31.12.2018 sarak-
keessa Pro forma 7-12/2018. Pro forma -muo-
toinen tase 31.12.2018 esitetaan sarakkeessa
Pro forma 31.12.2018. Tarkempi kuvaus pro for-
ma -muotoisten tietojen kokoamisesta on esi-
tetty maaliskuussa 2019 julkistetun yhtidesit-
teen liitteessa C.

Konsernin rahavirta- ja oman paaoman muu-
tokset -laskelmat ajanjaksolta 1.1.-31.12.2019 on
esitetty perustuen virallisen konsernin talou-
dellisiin tietoihin.

Osa tilinpaatostiedotteen tunnusluvuista on
ESMA:n ohjeessaan tarkoittamia vaihtoehtoi-
sia tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut
antavat hyddyllista lisatietoa yhtion taloudel-
lisen ja operatiivisen suoritustason arviointiin
seka parantavat vertailukelpoisuutta eri rapor-
tointikausien valilla. Vaihtoehtoisia tunnuslu-
kuja ei tule pitaa kansallisessa lainsaadannos-
sa (FAS) maariteltyja tunnuslukuja korvaavina
mittareina.

Tilinpaatostiedotteessa kaytettyja vaihtoeh-
toisia tunnuslukuja ovat sijoitetun paaoman
tuotto (ROI) %, nettovelkaantumisaste %,
omavaraisuusaste % seka oikaistu kayttdkate

(EBITDA) ja oikaistu kayttokate liikevaihdosta
%. Laskentakaavat vaihtoehtoisille tunnuslu-
vuille léytyvat jaljempana osioista laskenta-
kaavat. Kayttokate-tunnuslukua on oikaistu
yleisesti tunnustettujen oikaisujen lisaksi il-
moittamalla luku ennen poikkeuksellisia hen-
kilostokuluihin seka liiketoiminnan muihin
kuluihin sisaltyvia ylimman johdon vaihdok-
siin seka toimintojen uudelleenjarjestelyihin
liittyvia kulueria.

Aallon Aallon

Konsernin tuloslaskelma Group Oyj | Group Oyj Pro forma Pro forma Pro forma
(1000 €) 1-12/2019 7-12/2019 1-12/2019 1-12/2018 7-12/2018
LIIKEVAIHTO 13 517 7 802 16 693 15 405 7 391
Liiketoiminnan muut tuotot 95 34 144 281 143
Materiaalit ja palvelut -734 -448 -849 -768 -378
Henkildstokulut -9 088 -5362 -10 956 -9 580 -4708
Poistot ja arvonalentumiset -328 -220 -371 -424 -245
Liiketoiminnan muut kulut -2 736 -1606 -3185 -2 819 -1462
LIIKEVOITTO 725 199 1475 2096 742
Rahoitustuotot ja -kulut -210 -195 -209 6 3
VOITTO ENNEN

TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 515 3 1266 2102 744
Tuloverot -132 =93 -282 -451 -169
KATSAUSKAUDEN VOITTO / TAPPIO 383 -90 984 1652 575
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Konsernin tase

Aallon Group

Pro forma

(1000 €) Oyj 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 116 63
Liikearvo 812 255
Konserniliikearvo 667 158
Muut aineettomat hyodykkeet n7 16
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 1712 491
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 635 449
Muut aineelliset hyodykkeet 23 18
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 658 466
Sijoitukset 6 20
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 376 978
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 439 0
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 439 o
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2013 1848
Lainasaamiset 1 181
Laskennalliset verosaamiset 60 45
Muut saamiset 88 124
Siirtosaamiset 808 402
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2969 2600
Rahat ja pankkisaamiset 5843 1746
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9 251 4 346
VASTAAVAA YHTEENSA 11 627 5 324
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepaaoma 80 3
Muut rahastoto
Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto 8194 1932
Muut rahastot yhteensa 8194 1932
Edellisten tilikausien voitto/tappio -105 -
Tilikauden voitto/tappio 383 -105
OMA PAAOMA YHTEENSA 8 552 1830
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot 79 59
Ostovelat 348 213
Muut velat 839 1356
Siirtovelat 1809 1866
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 3075 3 494
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3075 3494
VASTATTAVAA YHTEENSA 11 627 5 324




Konsernin rahavirtalaskelma

Aallon Group Oyj

Aallon Group Oyj

1000 € 1-12/2019 7-12/2019
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 515 6

Suunnitelman mukaiset poistot 323 217

Rahoitustuotot ja kulut 210 195
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 1052 418
Kayttopadoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 386 15

Lyhytaikaisten velkojen muutos 140 -119
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja 1579 314

Saadut korot liiketoiminnasta 12 6

Maksetut valittomat verot -433 -238
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (A) 1158 82
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyodykkeisiin -658 -347

Osakevaihdossa maksettu varainsiirtovero -210 -8

Hankitut / ostetut tytaryhtiot ja

lilketoiminnot -328 -328

Luovutustulot aineellisista ja aineettomista

hyodykkeista 57 24
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (B) -1138 -659
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Listautumisanti 6148 0

Maksetut kulut listautumisannista -740 0

Sijoitetun vapaan oman paaoman sijoitus 233 0

Maksetut osingot ja velanmaksut osakkaille -1536 -242
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (C) 4105 -242
RAHAVAROJEN MUUTOS 4126 -819

(A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-) 4126 -819
Rahavarat katsauskauden alussa 86 6 662
Osakevaihdossa siirtyneet rahavarat 1631 o
Rahavarat katsauskauden lopussa 5843 5843
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Konsernin oman padaoman muutokset
1000 €

Aallon Group
Oyj 1-12/2019

SIDOTTU OMA PAAOMA

Osakepaaoma 1.1.2019 3
Osakepaaoman korotus 78
Osakepaaoma 31.12.2019 80
SIDOTTU OMA PAAOMA YHTEENSA 80
VAPAA OMA PAAOMA
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.2019 519
Rahastosuoritus osakkailta 54
Osakevaihto 815
Siirto osakepaaomaan -78
Listautumisanti 6148
Muut osakeannit 735
SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO YHTEENSA 8194
Voitto / tappio edellisilt3 tilikausilta -105
VOITTO / TAPPIO EDELLISILTA TILIKAUSILTA -105
Tilikauden voitto/tappio 383
VAPAA OMA PAAOMA YHTEENSA 8 472
OMA PAAOMA YHTEENSA 8 552

ANNETUT VAKUUDET, SOPIMUSVASTUUT JA TASEEN
ULKOPUOLISET VASTUUT

Tytaryhtiot ovat antaneet omasta ja Aallon Group -konserniin kuuluvien yritysten

puolesta:
1000 € 31.12.2019
Yrityskiinnityksia 13
LEASINGVASTUUT
12kk kuluessa maksettavat 103
Mydhemmin maksettavat 53
YHTEENSA
VUOKRAVASTUUT
Irtisanomisajalta ja maaraaikaisuudesta 3186
Taseeseen sisaltyvat vuokravakuustalletukset 55
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate liikevaihdosta, %

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto liikevaindosta, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), %

Osakekohtainen tulos (EPS)

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot -
materiaalit ja palvelut - henkiléstokulut -
lilketoiminnan muut kulut

Kayttokate
x 100

Liikevaihto

Liikevaihto + lilketoiminnan muut tuotot -
materiaalit ja palvelut - henkildstokulut -
liilketoiminnan muut kulut - poistot ja
arvonalentumiset

Liikevoitto

x 100
Liikevaihto

Oma paaoma kauden lopussa
x 100

Taseen loppusumma kauden lopussa
- Saadut ennakot kauden lopussa

Korolliset velat kauden lopussa -

Rahavarat kauden lopussa
x 100

Oma paaoma yhteensa kauden lopussa

Voitto ennen veroja + korkokulut
x 100

Taseen loppusumma kauden lopussa -
Korottomat velat kauden lopussa

Katsauskauden tulos ilman
vahemmistoéosuutta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
ilman omia osakkeita (tilikauden lopussa)
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Tiedotustilaisuus

Yhtio jarjestaa medialle ja analyytikoille tarkoitetun tiedotustilaisuuden 13.2.2020 klo 14.30
alkaen Helsingin toimistollaan osoitteessa Esterinportti 2, 00240 Helsinki.

Helsingissa 13.2.2020
Aallon Group Oyj:n hallitus

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Ari Kelloniemi
puh. 040 088 3371

Hyvaksytty neuvonantaja Alexander Corporate Finance Oy
puh. 050 520 4098

Jakelu:

Nasdaqg Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet

(e

0
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Aallon Group Oyj on tydntekijdidensa, asiakkaidensa ja
omistajiensa oma tilitoimisto. Tama strategiamme ydina-
jatus kulminoituu Aallon sloganiin Tilitoimistoni. Se on
rohkea lausahdus, johon tiivistyy se peraanantamaton
ylpeys ja tyytyvaisyys, jota me kaikki haluamme kokea
tydnantajaamme, tilitoimistokumppaniamme ja omista-
maamme yritysta kohtaan.

AJ Aallon

Aallon Group Oyj
Esterinportti 2, 00240 Helsinki

yhteys@aallon.fi
aallongroup fi



